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KAYSERI
GAZIPASA ILKOKULU MUDURLUGU

Okulumuzun ilk stratejik plani; gerisinde 107 yillik okulumuzun birikimini, kiiltliriinii
icinde barindirarak, gelecege yonelik TKY ilkeleri 1s18inda okulumuzun 5 yillik bir yol

haritas1 olma 6zelligi tasimaktadir.

Bu stratejik plan ile amaclanan, okul ile ¢evre iliskilerini gelistirmeyi, okul gelisimini
stirekli kilmay1, belirlenen stratejik amaglarla, iilkemize, ¢evresine faydali, kendi ile barigik,
diistinen ve ozgiin lretimlerde “bende varim” diyebilen nesiller yetistirilmesi amacini

tasimaktadir.

Belli bir siire¢ iginde olusturulan “Gazipasa  Ilkokulu Okulu Stratejik Plani” ile
okulumuzun misyonu ve vizyonu, kurulus/varolus amacina uygun bir bigimde ortaya
konulmus ve bu vizyona ulamak i¢in stratejik amaglar ve hedefler belirlenmistir. Gazipasa
ilkokulu Stratejik Plan™ 2024-2029 yillar1 arasindaki Gazipasa ilkokulu’nun stratejik
amaclar” dogrultusunda, sonuclar” dl¢iilebilir gostergeleri olan hedefler ve alt-hedefler ortaya

koymaktadir.



1. SUNUS

21. yiizyil yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslari dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baglamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin y1l sonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en
gercekei yontemlerinden biride Kurumsal —Stratejik Planlama calismalaridir. midirliigiimiiz
olarak amac¢ ve hedeflerinin gergeklesmesi i¢in yapmis oldugu c¢aligmalar1 yerinden takip
etmekte ve calismalar sirasinda igbirliginin daha da artirilmasini 6nemsemekteyiz. Gazipasa
Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2029 Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflerine ulastigini
izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 siirecinde miitalaa edilmis olup bu durum memnuniyet
vermektedir.

2024-2029 Stratejik plan ¢aligmalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliglimiiziin
ikinci donem stratejik plan ¢alismalarini 2029 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda
cizilecegini diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi
olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina bizleri sevindirecek bir
asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Calisma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve
calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Yusuf MARASLI
Okul Miidiirii V.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

1. Siniflarda bulanan Beyaz tahtalar, akilli tahta (5 Adet) ile degistirildi.

2. Okul bahgesine hobi bahgesi uygulama bahgesi olarak kullaniliyor..

Is giivenligine uygun olarak, kap1 kollar1 degistirildi, elektrik panosunun giivenligi
artirild.

Okul imkanlar1 ile fotokopi makinasi yenilendi.

Derslerde basari, yapilan ¢calismalarla artirildi.

Okul i¢i ve dis1 glivenlik onlemleri siirekli kontrollerle artirildi.

Okul binasinin bakimi yapilarak yenilendi.
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygm egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasina dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte
ayn1 smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyac1 olan 6grenciler ile iistiin
yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak ¢zel egitim
destegi verilmesi amaciyla acilan odalari ifade eder.

Devamsizlik:Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.
Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Okul-Aile Birlikleri:Egitim kamptislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger
gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik gekilen kadinlar, gengler,
uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler:Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim:Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekéan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarmin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan
olusan ilkogretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade
eder.
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Giris

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmimn
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢me ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidtirltigtimtiz de ilk stratejik planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-
2019 tictinctisti 2020-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Midirligiimiiziin dordiinct stratejik plani olan Gazipasa ilkokulu Okul Miudrligi
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Midurltigtimtiz 2024-2028 Stratejik Plan1 calismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez ve
tasra teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Turkiye Ytizyil
Vizyonu” 2024, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s1ginda
egitim ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amac, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaclar altinda
bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglar1
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin gerceklesme durumlarmin takip
edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmas1 plan 6ncesi hazirhik ¢alismalarimin
iyi planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasma baglidir. Hazirlik donemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Baskanhiginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhg 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate almarak ele alinmistir. Program asagidaki konular:

icermektedir:
o Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
J Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi
J Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midtrltgtimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gortiis ve
Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
10



benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkl: fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidurligumiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Midiirliik Vizyonu ulagabilmek
amaciyla egitimin {ic temel bolumu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

v

Toplantilar

Ust politika
belgelerinin :
analizi / GAZiPAsA io.
2024-2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

icve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatir

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan calismalarmin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Baskanli1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371 sayili
resmi yazi ile midiirligumiiz personeline duyurulmustur. Birimlerin calismalara azami
katihm ve desteklerinin, aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
taydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisin1 17/10/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon
amag ve hedeflerimizin miidiirltigtimiiz stattistine uygun olmast hususunda genel cerceve
belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, miidirligimiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagh cikan
firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmustir. Diger taraftan, paydas analizleri
kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek icin Google form 8

(https:/ /docs.google.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px JxS40OBBYHQLhR3ZEL8 1AaPGk3N
8/edit ) tizerinden paydas anketlerinin online olarak cevaplandirilmasima imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Miudrltigtimitiziin faaliyet alanlarmni dtizenleyen mevzuatin
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smnirlarinin gizilmesi, bu yasal yiikiimliliiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
calismasi, muidiirltigtim alman bilgi ve 6neriler cercevesinde gerceklestirilmistir.

21. yiizy1l yonetim modelleri icerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag ve hedeflerini
yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagl olarak calisacak olan idari
birimlerin yil sonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en gercekei yontemlerinden biride
Kurumsal Stratejik Planlama c¢aligmalaridir. miidiirliiglimiiz olarak amag ve hedeflerinin ger¢eklesmesi
icin yapmis oldugu caligmalar1 yerinden takip etmekte ve calismalar sirasinda isbirliginin daha da
artirlmasim dnemsemekteyiz. Gazipasa Ilkokulu Miidiirliigiimiiziin 2024-2029 Stratejik Planinda yer
alan amag ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme caligmalari siirecinde miitalaa edilmis olup
bu durum memnuniyet vermektedir.

2024-2029 Stratejik plan calismalari ilgili Kanun ile belirlenmis olup Miidiirliiglimiiziin ikinci
donem stratejik plan ¢aligmalarin1 2029 yillarda varilmak istenen hedefler dogrultusunda ¢izilecegini
diisiinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen, nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi
akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adma bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini limit
etmekteyim. Caligma sirasinda basta Plan hazirlama ekibi ve calisanlarimiza tesekkiir ederim.

Yusuf MARASLI
Okul Miidiirt V.

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI
1.Smiflarda bulanan Beyaz tahtalar, akilli tahta (5 Adet) ile degistirildi.
2.0kul bahgesine hobi bahgesi uygulama bahgesi olarak kullaniliyor..
3.1s giivenligine uygun olarak, kap kollar1 degistirildi, elektrik panosunun giivenligi artirildi.
4.0kul imkanlar1 ile fotokopi makinasi yenilendi.
5.Derslerde basari, yapilan ¢alismalarla artirildi.
6.0kul i¢1 ve dis1 giivenlik 6nlemleri siirekli kontrollerle artirildi.

7.0kul binasimin bakimi yapilarak yenilendi.
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A.Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve
Olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilmci bir anlayisla
hazirlanmstir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'min Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/22nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirhiklarmin yapilmas: istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araclarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligiin yaymladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirllk Calismalari, tiim I Milli Egitim Mudtrliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir.
Buna gore Mudirlugtimiiz, 2019-2023 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilce, okul stratejik
plan calismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirllk programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmustir.
Calismalar, 06/ 10/2022 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya [liskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Icin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel almnarak ytratiilmistiir. Calisma
takviminde belirlendigi tizere 27/12/2022 yaz1 ile okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. Okulumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri ditizenlenmistir. Okul
Midirltigti koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
tiyelerine ytiiz ytize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir.

Okul Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Bu toplantilara, ekipte olmayan calismalarla ilgili birim
yoneticilerinin katihmu da saglanmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
almabilmesi icin Milli Egitim Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanhigimin 25.09.2018 tarihli
paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden
olusan paydaslarimiza, Midurligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali ugluy,
coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli, yonlendirici” ttirde 20 sorudan olusan “Okulumuz 2024-
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2028 Stratejik Plan1 Ic Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sorular1 Mudtrligimiiz “ Anket
Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmustir.
Anketin gecerliligini ve giivenilirligini saglamak icin kisisel bilgilere yer verilmemistir.
Anketlere 138 i¢ ve dis paydasimiz katilmistir. Anket sonugclar1 her paydas i¢in nicel olmak
tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

. Ayrica dis paydaslarimiza 11 sorudan olusan “Gazipasa ilkokulu 2024-2028 Stratejik
Plan1 Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Anketimize 138 dis paydasimiz katilmistir. Okul
Bilgilendirme ekibi tarafindan okul personeline stire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar:
gerceklestirilerek planlama stirecinde rehberlik yapilmistir

Paydas Analizi calismalarim1 miiteakiben “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum Ici Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” calismalari tamamlanmistir. “Durum
Analizi” calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasina
gecilmis, bu boltiimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Midurltigtimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik stirecte amagclari, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek igin
her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik
Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu
faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Il koordinasyon ekibi tarafindan kurumumuz stratejik plan hazirlama ekibine kursu
yapilmustr.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik galismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
Icin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin tictincti sturtimti dikkate almmarak Ekim 2022
tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan calismalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Gazipasa Ilkokulu Miudiirligii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin stirecte temsil edilmesine ©6zen gosterilmistir. Okul Mudtrt Lutfi BOLAT
baskanliginda yiirtitiilen ¢calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
gortslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma
stirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiirtitiilen calismalarin konsolidasyonu ve ytirtitiilen
analiz calismalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunu Stratejik Planlama Ekibine
gorevlendirilmistir.

2022 yili Kasim ayinda hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi
Taslagl” nin {ictincti stirimiinde, Yonlendirme Kurulu'nun adi ve {iye kapsaminin, ayni
zamanda Stratejik Planlama Ekibi'nin tiye kapsaminin degismesi nedeniyle, 21.09.2018 tarihli
ve 1710 2575 sayili makam oluru ile Stratejik Planlama Ekibi tye listesi
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glincellenmistir Miidurliigtimtiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1'de,
stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadr.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Yusuf MARASLI Okul Miidiirii V.
Hamza TASCI Sinif Ogretmeni
Ayla GOCER Sinif Ogretmeni
Nurullah ULUC Okul-Aile Birligi Baskani
Serife YALCIN Okul-Aile Birligi Yonet.Kur.Uye
Ad1 Soyad1 Unvan Gorevi
Yasar TOPCU Miidiir Yardimcist Baskan
Giilbahar HIMMETOGLU  Ogretmen Uye
Eray KARAGOZ Ogretmen Uye
Mehmet LACIN Ogretmen Uye
Hut YAGMUR Ogretmen Uye
C.Calisma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde ytirtitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman cizelgesi hazirlanmstir.

Stratejik planlama calismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yurttilmistiir.

Tablo 2: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih
1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Agustos 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Eylul 2023
3  Durum Analizi Ekim 2023
4  Gelecege bakis Kasim 2023




5 Taslagin Ust Kurula Gonderilmesi Aralik 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmas: Nisan 2024

7  Onay ve Yayim Mayis 2024

2.Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin
tespiti, guiclit ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amaciyla Midiirliigtimtizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midtrligtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum ici ve dist analizler
yapilmuistir.



TARIHI GELISIiM

Okulumuz 1914 yilinda, bedeli 6zel idareden karsilanmak suretiyle yapilmasina baglanmis.
Binanin temel atma torenine; o zamanki Kayseri Valisi Zekai Bey, Belediye Baskani1 Rifat Bey,
Kayseri'ye ilk olarak atanan Maarif Miidirii Tevfik Bey ve kalabalik bir halk toplulugu
katilmistir. Binanin temeli Tavlusunlu Salih Usta tarafindan atilmistir. Ancak; Ulkemizin 1
.Diinya Savasina girmesi nedeniyle, binanin yapiminda yavaslamalar ve duraklamalar olmus,
bina siiresi i¢inde bitirilememis. Savasin bitmesiyle birlikte, savasta yaralanan askerlerin tedavisi
icin, o zaman ki mevcut hastaneler yetersiz kalinca, yaralilar1 Anadolu'nun iglerinde yeni
olusturulacak hastanelerde tedavi etme ihtiyaci ortaya ¢ikmis. Bu ihtiya¢ dogrultusunda, 1918
yilinda tam olarak bitmemis olan binanin bazi pencereleri tasla oriilerek, diger pencerelere
cerceve takilarak, Askeri Hastaneye doniistiiriilmiis. 1918-1926 yillar1 arasinda Askeri Hastane
olarak kullanilmis. 1926 yilinda zamanin Kayseri Valisi Muammer Bey zamaninda, Askeri
Hastane binadan c¢ikarilarak baska bir yere tasinmis. Bosalan bina esasli bir onarimdan
gecirilerek eskiyen ve yipranan taraflar1 tamir edilip boyandiktan sonra "Dariil-ii irfan" ad ile
Ogretmen Okulu olarak acilmig ve egitim dgretime baslamistir. 1927 yilinda ilk okulun adu,
"Numune Mektebi" olarak degistirilmistir. 1928 yilinda ise, ilkokula déniistiiriilerek, okul binasi
[lk Mektep (Ilk Okul) olarak egitim-dgretim: vermeye baslamis. Heniiz resmi bir ismi
bulunmayan okula Kayseri halki bir siire, binanin bulundugu corakg¢ilar semtinden dolayzi,
Corakgilar ilkokulu demisler. 1928 yilinda, il Kurulu Karar ile okulun isminin resmen,
"GAZIPASA ILKOKULU" olmasina karar verilmis. 1928 yilindan beri Gazipasa Ilkokulu olarak
egitim-Ogretime devam eden okulumuzun adi; 430 sayili Kanun dogrultusunda, 1997 yilinda
"GAZIPASA ILKOGRETIM OKULU" olarak degistirilmis ve ogrenim siiresi 8 yila
cikarilmistir, En son itibariyla 11 Nisan 2012 tarih ve 28261 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
kanun ile 12 yillik zorunlu egitim kapsaminda ILKOKUL olarak egitime devam etmektedir.
2000-2001 Ogretim yilinda fiziki yetersizlik, bakim - onarim ihtiyaci ve diger nedenlerle,
okulumuz kendi binasindan ¢ikarak, Melikgazi Imam-Hatip Lisesi ek binasma tasmmis. Daha
sonra 2003 yilmin Ekim ayinda kendi asli binasma geri donmiistiir. 2005 Yilinda, ISTIKBAL
A.S. tarafindan, okulumuzun binasi( bah¢eden catiya kadar), tarihi dokusu bozulmadan, esasli bir
bakim ve onarimdan gegcirilerek, her tiirlii tamir, onarim ve bakim ihtiyaci giderildigi gibi, basta
Bilgisayar Laboratuvar1 olmak iizere, okulumuzun biitin donanimi da, ISTIKBAL A.S.
tarafindan karsilanmistir.2015 Yilinda Kayseri Sanayii Odas! trafindan Okulumuz dért adet idari
odalari(bilgisayarlar dahil),Anasinifi, okulumuzun arka tarafindaki iki adet depo boliimii yeniden
tamamen elden gecirilmis, tefrisati1 dahil biitiin esyalar1 yenilenmistir. 1914 yilinda temeli atilan.
1918 yilinda Askeri Hastane olarak hizmet vermeye baslayan. 1927 yilindan beri de EGITIM
KURUMU olarak, Egitim-Ogretim hizmetini siirdiiren okulumuzun, Osman Kavuncu Caddesi
tizerinde bulunan, iki kathi tas binasi, ayn1 zamanda ilimizdeki yakin dénem tarihi yapilardan
olup, halen tarihi 6zelligini korumaktadir. Su an 1 Miidiir, 1 Miidiir Yardimcis1, 14 Ogretmen ve
1 personel ile 244 G6grenciye egitim veren okulumuz, biitiin siniflarimizda bulunan, internete
bagl bilgisayar, projeksiyon cihazi ve 6zel ses sistemi ile, egitim Ogretim faaliyetinde cagdas
teknolojiyi kullanmaktadir. 2018 Yili Haziran itibariyle okulumuzdan 7703 &6grenci mezun
olmustur. OKULUMUZDAN MEZUN OLANLAR (ilimizde taninan kisilerden kiiciik bir drnek
alimmistiry CUMHURBASKANI Abdullah GUL BASBAKAN  Abdullah GUL BAKAN
Abdullah GUL MILLETVEKILLERI Ibrahim KIRAZOGLU. Mehmet OZSARIYILDIZ.
Abdullah GUL. BELEDIYE BASKANLARI Mehmet CALIK. Osman KAVUNCU.
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A. IS ADAMLARI . Mustafa OZCILINGIR. H.Mustafa OMER. Mehmet MULAYIM.
Fuat ONBASILI. Mehmet CILSAL. Ibrahim OZBEKAR. Mehmet CORAKCI. Naci
ASLANDAG. Abdullah SATOGLU. Fikret KAVAFOGLU. Abdullah TOKATLIOGLU. Ahmet
EVINTAN. Mahmut HICYILMAZ DOKTORLAR Mustafa MIHCI. Hayrullah
GOZUBUYUK. Mehmet Emin BODUROGLU.

B. SANATCILAR Nezahet BAYRAM. Saniye CAN. Emel SAYIN.

D.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiirtirliige giren Gazipasa Ilkokulu Midiirligt 2019-2023 Stratejik Plany;
stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes bolumden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolumii egitim ve gretime erisim, egitim ve 6gretimde
kalite ve kurumsal kapasite olmak {izere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ti¢
tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 7 (alt gostergelerle birlikte 12) performans
gostergesi ve 15 stratejiye yer verilmistir. Gazipasa Ilkokulu Mudiirliigi Stratejik Plani [zleme
ve Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen
hususlar ortaya gtkmustir:

2017-2018 o6gretim yilinda acilan kurslara katilim il ortalamasi olarak Hayat Boyu
Ogrenme agisindan%7,04 olup iilke ortalamasinin iistiinde oldugu goriilmistiir. Hayat boyu
ogrenmeye katiim ve kurslar1 tamamlama oranlar1 kademeli artis gostermekte bu egilim
dogrultusunda ¢ag nitifusu icerisinde yer alanlarin bu merkezlerden ve kurslardan faydalanma
oranlarinda artis dikkati cekmektedir. AB miiktesebatinda her bireyin Hayat boyu egitiminden
yararlanmasi istegi dogrultusunda bu tiir egitim alan kursiyer sayis1 ve bilinclenme oraninda
duizenli bir artis1 tespit edilmektedir.

Okulumuz 6grencilerinin icerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2022 yilindan
itibaren diistise gecmistir. 2022-2023 6gretim yilinda ilimizde 20 giin ve tizeri devamsizlik
yapan 6grenci oranlarina bakildiginda;

. [lkokulda 0,1%

Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz 23 hedefine yakin olmakla birliktesisnflarin
kiictik olmasindan dolay1 sinif ortami 6gretmen hareketini siirlamaktadir. Sinfta akilli tahtay1
rahatlikla izlemeyi sinirlamamaktadir.

»  Mevzuat Analizi

Buna gore Okul Miidiirliikleri ilkogretim Yonetmeligine gore, okul miidiirliiklerinin
gorevleri sunlardir:

Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu

Madde 60 — Ilkdgretim okulu, demokratik egitim-dgretim ortaminda diger ¢alisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge,
program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
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yetkilidir. Miidiir, okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur. Okul midiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Miidiir Yardimcis1 Madde 62 — Miidiir yardimcilari, ders okutmanin yaninda okulun her tiirlii
egitim-6gretim, yonetim, Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak
okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar. Bu gorevlerin yapilmasindan ve okulun amaglarina
uygun olarak isleyisinden miidiire kars1 sorumludurlar. Miidiir yardimcilari, goérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

E. Ust Politika Belgeleri Analizi

Gazipasa Ilkokulu goérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin ttim tst politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Gazipasa [lkokulu 2014-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsaminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer verilmistir.

Cumbhurbaskanligr Turkiye Yuzyili ve Milli Egitim Bakanligr Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1 Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tist politika belgeleri ve
diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1

Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yil1 Cumhurbagkanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (20-2018)
Cumhurbaskanlig Tiirkiye Yiizyil Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig: Tiirkiye Yiizy1l Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2024-2024 Stratejik Plani Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

F. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuatla Milli Egitim Mudtrliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yukitimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir.  Belirlenen tirtin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasin ve
faaliyetlerinin biittintintin gozden gecirilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama stirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
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alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda calismalar ytrtitilmistir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik stirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytiktimliiltikleri,
standart dosya plan, iist politika belgeleri, yiirtirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miuidurligimuziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim, uluslararas: iliskiler ve fiziki
ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alan1 altinda gruplandirilmstir.

G.Paydas Analizi

Planlama stirecinde katilimcilifa 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Gazipasa Ilkokulu olarak paydaglarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Ilce
Milli Egitim Miudirligt ve Kaymakamhgimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yirttiilmesindeki isbirlikleri dikkate
alimmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller, Okul miudiirliikleri ile mudtrlugimiiz
btinyesindeki okul o6gretmenler, hizmetliler, 6grenciler ve veliler kurum hizmetlerini
yirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak
yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Gazipasa Ilkokulu
Midirltgt, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi
konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine
katilimini saglamak amaciyla bakanhigimizin olusturdugu
https:/ /docs.gcoogle.com/forms/d/1FSCTkStPC4Z8px [xS4OBBYHQLhR3ZEL8 1AaPGk3NS§
/editgoogle form ile i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 138 i¢ paydas,
1065 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine galisilmistir. Paydaslarin
onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi Olctide stratejik
planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Kocasinan Gazipasa Ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-
2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki
uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey
veya kurumlarla yapilan ortak calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis,
bu gortisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine
yansitilmistir.
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2. Okul yonetimi basaril

134 yanit

@ Basarall
@ Basansiz

Sekil 3; Paydaslarin Miudiirliigtimiiz Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

3. Yonetimin sorunlari dikkate almasi.

135 yanit

@ Dikkate aliyor
@ Dikkate Almiyor

Sekil 4:Paydaslarimiz Midiirltigtimiiz tarafindan sorunlarin dikkate alinmasi

Paydaslar ontimtizdeki bes yillik stirecte en c¢ok oOncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirastyla okul binasi, bahge, spor salonu, laboratuvar, vb. imkanlari, rehberlik ve
psikolojik danismanlik faaliyetleri, mesleki ve teknik egitim faaliyetleri, okullarin temizlik ve
dtizeni oldugu goriilmektedir.
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8. Kitap okuma etkinlikleri diizenlenmesi

130 yanit

@ Dizenlenir
@ Dizenlenmez

Sekil 5: Kitap okuma etkinliklerinin yapilmasi

£, URUIUG HEUJHTHNE QCUR 1Y UlHHdS1

136 yanit

@ iyi
@ Coklyi

! @ iyi Degil

Sekil 6: Okulda iletisimin iyi olmasi

Paydaslarin ~ Miudurlagimiizii  bilgilendirme ile ilgili hizmetleri acisindan
degerlendirmelerine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 4’daki veriler
incelendiginde paydaslarin ytizde %62,5 unun miidiirltigtimiiz bilgilendirme hizmetlerinden
memnun oldugu goriilmektedir.
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4. Ogretmenlerin 6grencilere ilgili oimasi |UJ Kopyala

135 yanit

@ ilgileniyor
@ Iligilenmiyor.

il

Sekil 7; Ogretmenlerin 6grenciler ilgili olmast.

3. Yonetimin sorunlari dikkate almasi.

135 yanit

@ Dikkate aliyor
@ Dikkate Almiyor

Sekil 8; f)grencilerle sorunlari dikkate almasi.



Y. Sosyal-Kulturel etkiniikier yapiimasi

138 yanit
@ Yapiimaz
@ Az Yapilir
@ Yapilir
ﬁ @ Cok Yapilir
Sekil 9; Sosyal -Kiiltiirel etkinligin yapilmasi .
14. Veli etkinliklerinin olmasi
130 yanit

e @ Etkinlik Yapilir

Etkinlik Yapilmaz @ Etkinlik Yapiimaz
57 (43,8%)

Sekil 10; Okul velileri etkinlik yapilmasi.
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Paydaslarla yapilan isbirligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve
stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve isbirligi kurumumuzu
gliclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya sahiptir.

H.Kurulus I¢i Analiz

Kurum Kiiltiirii Analizi

Midirligtimiizde kurum kiltirtintin olusturulmast igin is ve islemlerde birim ici ve
birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Okulda mitidir yardimcist. Mudirligumiizde
gorevli miidiir yardimcilari, 6gretmenler , calisan personeli arasinda hiyerarsik bir sistem
olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her
calisanin fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi igin hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okul
mudirimiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek beklenti ve oneriler,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken dénemsel, cevresel,
sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve ihtiyaglarin
giderilmesi amaciyla yapilan galismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 calismalart kapsaminda yapilan tim faaliyetler okul
Midtirtimuiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde ytirtitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak {izere “Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalarinda elde
edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuclarina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida
siralanmistir;

1- Kurum igi iklim

2- Calisanlarin motivasyonu

3- Kurumsal degerler

4- Kurum igi iletisim

5- Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma stiireclerine etkin katilimlari,
6- Bilgi paylasimi ve birimler aras1 koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiclii oldugu alanlar oncelik sirasina gore:

1- Kurum calisanlar: arasindaki is birligi

2- Ogretmenlerin proje hazirlama stireglerine katilimlari
3- Yoneticilerin katilimcilig1 desteklemeleri

4- Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum
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dogrultusunda yiirtitmektedir.

Insan Kaynaklari
Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde

planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan
bliytik onem tasimaktadir.

Milli Egitim Miudurligi teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 4:0Okulumuz Midirliigiintin Personel Sayis1

GOREV UNVANI TOPLAM VEKIL
OKUL MUDURU 1 1
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
OGRETMEN 7 7 0
MEMUR
HIZMETLI 1 1 0
Teknolojik Kaynaklar

Tablo 5: FATIH Projesi Okullara Dagitilan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablo 6:Teknolojik Kaynaklar

Bilgisayar ve Sunucular

Bilgisayar ve Cevre Birimleri -
Teksir ve Cogaltma Makinalari 2

Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlar1 Akilli Tahta 11

g = W N

Haberlesme Cihazlar1 1
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6 Aydinlatma Clhazlart 1

Fiziki Kaynak Analizi
Gazipasa IlkokuluHacisakiMh. Osman Kavuncu Bulvar1 No: 40/C KOCASINAN adresinde
hizmet vermeye baslamistir.

Tablo 7:Midirltigtimiiziin Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

BinaSayis1 KapasiteDurumu

Sira KullanimAlany/Tiirii . .
(TahsisliBinalarDahil)  (Yeterli/Yetersiz)
1 HizmetBinasiEkHizmetBinasi 1 Yeterli
5 ThataDuvar1 1 Yeterli
6 GiivenlikKamerasiSistemi 1 Yeterli
Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin énemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim btitcesinden ayrilan
pay, il 0Ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum
kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile
birlikleri gelirleri olusturmaktadir.

I. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Mudirltigtimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

 Politik Faktorler

» Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru
kaymasi

* MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanc dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

. Ogrencilerin degisik ihtiyaclarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma
odaklanma

* 4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

» Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklasiminin uygulanmasi

e Ekonomik Faktorler

= Aktif halde bulunan 3 Organize Sanayisinin bulunmasi
» Bolgenin ticaret merkezi olmasi
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Enerji sektoriinde aktif rol almaya baslamasi

Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmas:

[limizdeki hayirseverlerin egitime destegi

Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

[limizin cografi konum olarak stratejik bir yerde bulunmasi

Hizmet sektoriindeki eksiklikler

AB egitim projelerinin egitime 6nemli oranda ekonomik destek saglamasi

Sosyokitiltiirel Faktorler

Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catismanin artmasi
Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

11 genel niifusunun gogunlugunun il merkezinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

Goc ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artis

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmas:

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar:

Bilginin hizl1 tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

Teknolojinin kullanim amacina y6nelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklar:

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmas:

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

Basta ilce merkezleri olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji
ve internet olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgticti
verimliligi artmistir.

3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlasmasi

Yasal Faktorler

Mevzuat hiikiimleri

Cevresel Faktorler

Surdtrilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,

Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig:

Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

Diinyaca tinli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle cok sayida yerli ve yabanci
turisti agirlamasi

Elverisli cografyasi ile yamag parastitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm cesitlerine olanak sunmasi
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J. GZFT Analizi

Midurltigtimtiziin ~ performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglt Yonler, Zay1f
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin gevre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad: verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek
idarenin dis gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Midirligtimiizce yapilan GZFT analizinde Midurltgtimiiziin gliclii ve zayif yonleri
ile Mudurluagimiuiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve eitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

Ogretmenlerin 6¢renme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast
Kurumun, gii¢lii bir yonetim kadrosuna sahip olmast

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin tilke ortalamasinin altinda olmas:
DYS sisteminin kullaniliyor olmast

Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkdn: tanimasi

© R NI HR RDDR

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast
. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)
. Etkili denetleme sisteminin varlig

e
N =R

. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde siirdiiriiliiyor
olmasi

13. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

14. Miidiirliigiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

15. Ogrenci devam oranlarimin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

16. Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

17. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimc: personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamasi

18. lIkégretimde cocuklarin diistinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
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yetersizligi
19. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
20. Okul binasimin tarihi eser vasfindan dolay: gerekli tadilatin yapilamamas.
21. Sumiflarin fiziki olarak kii¢iik olmas.
22. Okulda konferans salonu, apali spor salanu olmamas:.
23. Kullanilan WC lerin yeterli olmamasi.

FIRSATLAR

Tekli egitimin yapilmas.

Ekonomik olarak yiiksek olan ailelerin bulundugu bolge olmas.

Bilgiye erigilebilirlik ve kullamlabilirliginin artmast

Sehrin merkezinde olmasi, ulagimin kolay olmas:.

Tarihi okul olmasindan dolay: vinlii sahsiyetlerin okulumuzdan mezun olmas.
Swniflarda akilli tahtalarin bulunmas.

Okul bahgesinin genis olmast.

Uygulama bahgesinin bulunmas.

© R NS TR DR

Ogrenci sayisinin az olmast.

TEHDITLER

[limizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

Aile btittinligtintin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin 6grenciler {izerinde yarattig1 psikoloji
Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Yerel maddi destek bulmakta yasanan gticlukler

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

nhewWwNR

N

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

K.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gazipasa Ilkokulu Miidiirliigti olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile ortaya
cikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Midtrlik olarak 2024 yilinda okulumuz  egitimini her bireyin egitme
ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz.Durum analizinde yer alan her bir
bolumde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
mudirltgtimiz stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
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2. Gelecege bakis

Bu bolimde; Miudirligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik
amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunu,1 (Bir) numarali
Cumbhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve {iist politika belgelerinden
yararlanilarak Midiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midurligtimiizin misyonu olusturulmustur.Uzun  vadede Midirligtmiizin
gerceklestirmek istediklerini veulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu
olusturulmustur.Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate
almarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas duistinceleri, kurumun vizyonu gibi
taktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Okul olarak iilke kalkinmasinda kaliteli bir egitim icin etkili yonetim tekniklerini kullanan,

mevcut kaynaklarin esitlik ve adalet anlayist icinde dagitimini ve kullanim saglayan, gerekli personel ve
teknolojik donanimi temin eden, 6grencilerine Cumhuriyet ve Demokrasi bilincini asilayan, milli ve
manevi degerlerine sahip ¢ikan, yenilik¢i, analitik diisiinceyi tesvik eden, sanatsal, bilimsel ve teknolojik
gelismelere duyarli, iiretken, sorumluluk sahibi ve temsil edebilme yetenegini kazanms mutlu bireyler
yetistiren bir kurum olmaktr.

Vizyonumuz:

%lli kiiltiir 6gelerini i¢sellestirmis, egitim - 6gretim, kurum kiiltiirii ve kalitesi ile yenilik¢i ve

girisimci bir kurum olmak

Temel Degerlerimiz:

« Adalet « Katiimcilik \
» » Gilven * Paylagimcilik
; » Duyarlilik « Demokratiklik
* Samimiyet « Bilimsellik
» Geleneklere « Yenilikgilik
sahiplik « Memnuniyete
=« Giller ylizlilik Onem
20l + Seffaflik « Degisime ve
‘ Gelisime agiklik

Sekil 11
32



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI
D.TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve G6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve

oryantasyon, 0zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi

ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026

2027

2028

Kayit bolgesindeki Ogrencilerden okula

kayit yaptiranlarin orani (%) 100 100 100 100

PG.1.1.a

100

100

Ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az
PG.1.1.b bir yil okul oncesi egitim almis olanlarin 70 75 80 90
orani (%)(ilkokul)

100

100

Okula yeni baslayan Ogrencilerden
PG.1.1.c. oryantasyon egitimine katilanlarin orani 90 100 100 100
(%)

100

100

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
PG.1.1.d. ve tizeri devamsizlik yapan 6grenci orani 6,5 3 3 3
(%)

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
PG.1.1e. ve lizeri devamsizlik yapan yabanci 15 13 11 10
ogrenci oran1 (%)

PG.1.1.1. Okulun ©6zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.¢g. Hayatboyu oOgrenme kapsaminda acilan

kurslara devam oran1 (%) (halk egitim) 20 100 100 100

100

100

Hayatboyu oOgrenme kapsaminda acilan
PG.1.1.h. kurslara katilan  kisi  sayist  (say1) 16 20 30 40
(halkegitim)

50

60

Sekil 12
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1, |Kant bolgesinde yer alan dgrencilerin| o 1 giaiciik Plan Ekibi |01 Eyliil-20 Eyliil
tespiti caligsmasi yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve
: A Yasar TOPCU . .
1.1.2 |erken wuyar1 sistemi i¢in c¢aligmalar Miidiir Yardimeist 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile | Yasar TOPCU
1.1.3 0zel aylik goriismeler yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi Her aymn son haftas:
Okulun o06zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullaniminin kolaylasitirilmasi | Yasar TOPCU
1.1.4 icin rampa ve asansor eksiklikleri | Miidiir Yardimcisi Mays 2023
tamamlanacaktir.
1.15 Hayatboyu 6grenme kapsaminda  agilan| Yasar TOPCU Her ayin son haftasi
*7* | kurslara devam orani (%) (halk egitim) Miidiir Yardimcisi
116 Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan| Yasar TOPCU Her ayin son haftasi
77 | kurslara katilan kisi sayisi (say1) (halkegitim) Miidiir Yardimcisi
1.1.7
1.1.8
1.1.9
1.1.10

Sekil 13
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E.TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata
hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari,
disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek
edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Ilkokullar icin

Stratejik Amac¢ 2: Egitim ve dgretimde kalite artirilarak 6grencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel
olarak ¢ok boyutlu gelisimi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 artirilacak ve 0grencilerimize iyi bir vatandas olmalari
icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanliklar kazandirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist ogrenime gecis basart ve durumlart gibi
akademik bagariyi takip eden ve olgen gostergeler...)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS i“evc“ HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.2.1.1 | Ogrenci Bagina Okunan Kitap Sayis 50 60 70 80 90 100
PG.2.1.2 | Yabanci Dil Dersi Yilsonu Puan Ortalamasi (4. Sinif)
PG.2.1.3 | EBA Portalina Kayitli Ogretmen Orani ( %) 100 100 100 100 100 100
PG.2.1.4 | EBA Portalina Kayith Ogrenci Oran1 (%) 67 100 100 100 100 100
PG.2.15 Egitim-6gretim yili igerisinde 4. Sinif &grencilerden %30 %70 %100 | %100 %100 %100
belge alanlarin orani
PG.2.1.6 | Iftihar belgesi alan dgrenci Oran %0 %10 %20 %30 %40 %30
PG.2.17 {llfokul. Yetistirme  programina \ dahil  edilen 100 100 100 100 100 100
ogrencilerden basarili olanlarm orani (%)
PG.2.1.8 91<u1 sagligi vae hijyen egitimi konusunda egitim alan 60 100 100 100 100 100
Ogretmen orani (%)
Sekil 14
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi S
y Sorumlusu Tarihi
Yasar TOPCU Her ayin son haftas:
1. Okuma saati etkinliginin igerigi zengilestirilerekdramatizasyonla desteklenecektir. | Miidiir Yardimcis
. Yagar TOPCU Her ayin son haftasi
2. Ogrencilerin yabanci dil kullanimlarini farkli alanlara aktarmalart saglanacaktir. Miidiir Yardimcist
Yasar TOPCU Her ayin son haftasi
3. EBA Portali 6gretmenlere tanitilacak ve kullanimi tesvik edilecektir. Miidiir Yardimcist
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. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi y ylem
Sorumlusu Tarihi
Yasar TOPCU Her ayin son haftas:
4. Velilere EBA portali tanitilacak ve kullanimi tegvik edilecektir. Miidiir Yardimcist
5 Belge alan &grenciler onore edilerek takdir ve tesekkiir belgesi alan dgrenci orani Yaﬁsa{ TOPCU Her aymn son haftasi
o artirlacaktir. Miidiir Yardimcist
. Yasar TOPCU Her ayin son haftasi
6 Iftihar belgesi alan 6grenciler onore edilecektir. Miidiir Yardimcist
. Yagar TOPCU Her ayin son haftasi
7 IYEP kapsaminda olan 6grencilerin gelisimleri takip edilecektir. Miidiir Yardimcisi
Yasar TOPCU Her ayin son haftasi
8 Paydaslarla isbirligi yapilarak egitimlerin verilmesi saglanacaktir. Miidiir Yardimcist

Sekil 15

Stratejik Hedef 2.2: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim
anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere yetenekleri dogrultusunda etkin
katilimi artirilacaktir.

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayis,
katilim oranlar, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele
alinacaknir.)

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 2026 2027 2028
Bir Egitim-Ogretim Déneminde Bilimsel, Kiiltiirel, 30 40 50 60
PG.2.1.1 Sanatsal ve Sportif Alanlarda En Az Bir Faaliyete | 10 20
Katilan Ogrenci Orani (%)
PG.2.1.2 OkaI d.l§l. dégrenme "ovrtaml.arl kapsaminda duzenlenen 10 20 30 40 50 60
gezi/etkinliklere katilan 6grenci orani
PG.2.1.3 | Cevre Bilincinin Artirilmasina Yénelik Etkinlik Sayis1 | 10 20 30 40 50 60
PG2.1.4 Cevre B.l}mcm}n Artirtlmasma Yonelik Etkinliklere 10 20 30 40 50 60
Katilan Ogrenci Orani
PG.2.15 Okul S"pi)rlarl. Kapsaminda Sportif Faaliyetlerine 10 20 30 40 50 60
Katilan Ogrenci Orani
PG.2.1.6 Yerel ve Ulusal Yarismalara Katilan Ogrenci Oran 5 8 10 20 25 30
PG.2.1.7 Yiiriitiilen Ders Dig1 Egzersiz Faaliyeti Sayist 0 2 3 4 5 6
Sekil 16
Eylemler
. Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi s
Y Sorumlusu Tarihi
Ogrencilerin yeteneklerine uygun alanlarda bilimsel, Kkiiltiirel, | Yasar TOPCU Her aym son
Miidiir Yardimcisi haftasi

1. [sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim
saglamalar1 amaciyla ¢ocuk kuliipleri aktif hale getirilecektir.

Yasar TOPCU
Miidiir Yardimcist

Her ayin son

2 | Miize, orenyeri, kiitiiphane tiyatro vb. etkinlikler planlanacaktir. haftasi

Her ayin son

Milli manevi ve kiiltiirel degerlerimizi igerenSosyal sorumluluk | Yasar TOPCU e
artasi

. I . Miidiir Yardimcisi
projeleri yiiriitiilecektir.
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. . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi y ylem
Sorumlusu Tarihi
4 Belediye ve Il Cevre Orman Midiirliigi ile isbirligi yapilarak gevre K/ﬁ?g{ T;)PSU He;agm son
eqe . [ . . udaur Y araimeisi aftasi
bilinci konusunda egitimler diizenlenecektir.
Ogrencilerin Cevre bilincine yo6nelik etkinliklere aktif Kkatilim | Yasar TOPCU Her aym son
= tesvik edilecektir Midtr Yardimest haftas
Yasar TOPCU Her ayin son
6 | Yetenek tarama uygulamasi yapilacaktir. Miidiir Yardimerst haftast
Y d 1 d 1 oS ileri ik Yasar TOPCU Her ayin son
7 arisma duyurularinin zamaninda yapilmasi ve 6grencilerin tesvik [ fasi [OPCY e
. . o aftasi
edilmesi saglanacaktir.
3 Ogrencilerin ilgi istek yetenek ve Kkapasiteleri dogrultusunda E%?g{ Tgng He;agtm son
. udaur Y ardimeceisi aftasi
egzersizler planlanmasi

Sekil 17

L. KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag¢ 3:0kulumuzun beseri, mali, fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve
organizasyonu, egitim ve ogretimin niteligini ve egitime erisimi yiikseltecek bicimde
gelistirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1:0Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve
motivasyonlar: artirilacaktur.

(Ogretmenlerin mesleki gelisimi (hizmet ici egitim, egitim ve dgretim ile ilgili konferans ve calistay vb.
etkinlikler, yiiksek lisans ve doktora, profesyonel gelisim aglari, yabanci dil..), Ogretmenlik meslek
etigi, Personele ydnelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler, Is doyumunu ve motivasyonu artirmaya
yonelik faaliyetler, Haftalik ders programlarmin etkililik ve verimlilik esasina gore olusturulmasi,
Personele bilgi ve becerilerine uygun gérevler verilmesi, Ogretmenlere ait fiziksel mekanlarin
gelistirilmesi, Temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli ihtiyacinin
giderilmesi... gibi konularda gostergeler)

Performans Gostergeleri

Ogretmen basina diisen dgrenci sayisi

Odiil alan personel orani

Mesleki gelisim faaliyetlerine katilan personel orani
Lisansiistii egitim sahibi personel orani

Bilimsel ve sanatsal etkinliklere katilan personel orani

C diizeyi ve lizeri dil puanina sahip 6gretmen orani
Uluslararas1 hareketlilik programlarina katilan personel orant

Ogretmen memnuniyet orani
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevceut | HEDEF
0 o N
GOSTERGESI 2023|2024 [ 2025 2026 |2027 | 2028
PGA.11 Web 2 Araglari, STEM, Robotik Kodlama 0 | 2 3 4 5
o Egitimleri Alan Ogretmen Orani
PG.3.1.2 | Tasarim Beceri Atélyelerine Yénelik Egitim 0 0 0 0 0 0
Alan Ogretmen Sayisi/Orani
PG3.1.3 | Ders Disi  Egitim/Egzersiz  Faaliyetleri 0 0 0 0 0 0
Yiiriiten Ogretmen Orani
Sekil 18
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
y y
311 Web 2 araglarma  yonelik  6gretmen | Y TOPCY

yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

Midiir Yardimcist

Her ayn son haftas

Ogretmenlerin Tasarim Beceri Atdlyelerine

3.1.2 | Yonelik Egitimlere tesviki saglanacaktir.

Yasar TOPCU

Midiir Yardimcist

Her ayn son haftas

3.1.3

Egzersizler konusunda 6gretmenlerin destegi
saglanacaktir.

Yagsar TOPCU

Miidiir Yardimcist

Her aymn son haftas

Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapisi egitim ve 6gretim faaliyetlerinden beklenen
sonuglarin elde edilmesini temine edecek bigcimde siirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasna gore

Sekil 19

gelistirilecektir.

(Okul ve g¢evresinin temizligi, Okul ve ¢evresinin giivenligi, Engelli erisimine uygunluk, Kiitiiphane ve
laboratuvarlar, Tasarim ve beceri atdlyeleri, Okul bahgesi, konferans salonu, spor salonu, toplanti
odalari, atolyeler, 6gretmenler odasi, Teknolojik altyapi, Biitge kullanimi (ortadgretim kurumlar igin),
Girisimcilik, Mali destek saglanmasi, Pansiyon, Yemekhane, Bakim ve onarim, Donatim, Sosyal,
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alanlarinin gelistirilmesi, Kaynak tasarrufu, Yesil alanlar, Is saglig

ve gilivenligi gibi hususlarda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Sube basina diisen 6grenci sayisi

Ogrenci basina diisen sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet alan1 (metrekare)
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Tasarruf edilen kaynak miktar1
Ulusal ve uluslararasi projelerden alinan mali destek
Bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilme orani

Donatim ihtiyaglarinin giderilme orani

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 2028
PGA.LL Heniiz yayginlastirilmas: yapilmamis ve 0 0 0 0 0 0
T | maliyetli bir gosterge
PG.3.1.2 | Eko Okul Kapsaminda Yapilan Etkinlik 0 0 0 0 0 0
Sayisi
PG.3.13 ' ! ! ! !
2.4 | Beslenme Dostu Okul Sertifika Sayis1 (0-1) 0 0
PG.3.1.4 - 1 1 1 1
«2-1% | Beyaz Bayrak Sertifika Say1s1(0-1) 1 1
Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani
PG.3.15 o) P y £ 90 100 | 100 | 100 | 100 | 100
()
PG.3.1.6 | Geri Doniisiim Kapsaminda Yapilan Etkinlik ) 5 5 5 5 5
Sayisi
Sekil 20
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
.. .. .| YasarTOPCU Her ayn son haftas
Gelecegin Labarotuvar  Siniflarinin - kurulumu  igin  alternatif | . .7 .
3.1.1. kaynaklarin hayata gegirilmesi Miidiir Yardumetst
Elektrik Su Dogalgaz vb. harcamalarin minimize edilmesi ve tasarruf | YasarTOPCU Her aymn son haftasi
3.1.2 | Kiiltiiriiniin olusturulmasina ydnelik tedbir/egitim ve etkinliklerin | Miidiir Yardimcist
hayata gegirilmesi
Beslenme Dostu Okul Sertifikasiin alinmasma yonelik faaliyetlerin | YagarTOPCU Her aym son haftasi
3.1.3 | diizenlenmesi Miidiir Yardimeist
3.1.4. dBiT;/s;lenlz;aeyrSiak Sertifikasinin alinmasina yonelik faaliyetlerin :A?;éfgzr(fi?mmm Her aymn son haftast
YasarTOPCU Her aymn son haftasi
3.1.5 Alternatif kaynaklarla okul kiitiiphanesine kitap temin | Miidiir Yardimcisi
*7*~"* | edilecektir.
. C e YasarTOPCU Her aymn son haftas
Atik Pil, Sifir Atk vb. konularda paydas isbirligi ile | "7
3.1.6. etkinlikler planlanacaktir. Middr Yardimeist

Sekil 21

Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yonetsel siirecleri, etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle
desteklenen, katilime1, seffaf ve hesap verebilir bigimde gelistirilecektir.

(Okul yonetiminde ve karar alma siireclerinde paydaslarin yer almasi, Sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere velilerin katilimi, Ilgili sektorler, iiniversiteler ve STK lar ile isbirligi, Egitim ve 6gretim

39



faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi, Yonetsel faaliyetlerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi,
Ozdegerlendirme, Is tanimlari, Yetki devri, Amac ve hedeflerine ydnelik risklerin ve risklere karst
onlemlerin belirlemesi, Kurumsal iletisim, Okul internet sayfasi, Kayit ve dosyalama, Kamu hizmet
standartlari, Okuldaki kurul ve komisyonlarin ¢caligmalar1 gibi konularda gostergeler...)

Performans gostergeleri

Veli toplantilaria katilim orani

Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi

Paydaslarin karar alma siire¢lerine katilimi i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisi

Veli memnuniyet orant

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 J .

GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.1 | Veli memnuniyet orani (%) 84 86 90 100 100 100

PG.3.1.2 | Calisan  Memnuniyet Anketinden Cikan

Iyilestirmeye Agik Alan Sayist 46 60 70 85 100 100

Sekil 22

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
311 Velilerin goriislerinin  dikkate alindigi bir | ¥ Topcy Her aym son haftast
"7"7" | yonetim anlayis1 benimsenecektir. Midiir Yardimerst

Iyilestirmeye agik alanlara yonelik tedbirler [ Y** TOPCY Her ayin son haflasi
3.1.2 alinacaktir. Miidiir Yardimeisi

Sekil 23
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MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Biitce 25000 30000 35000 40000 50000 180000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 15000 20000 25000 30000 35000 125000

HOIHEAH 40.000 50.000 60.000 70.000 85.000 | 305.000

Tablo 8

IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim midirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

Izleme Ve Degerlendirme Tablosu

Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin Ocak-Temmuz
icerisinde ger¢ceklesme durumlart | donemi
hakkinda hazirlanan
raporun kurum
miidiiriine sunulmasi
Izleyen yilin Subat ay1 Gosterge hedeflerinden | Bir yillik
sonuna kadar sapmalarin ve sapma donem
nedenlerin
degerlendirilerek
gerekli Stratejilerin
alinmasi

Tablo 9
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T.C.
KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Gazipasa llkokulu Mildrlaga

5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Hizmetleri Kontrol Kanunu geregince Ikinci
Kalkinma ve diger politika belgeleri esas alinarak Midirligiimiizee benimsenen temel
pdﬁhdud&wlmmmmmnlﬁﬁmhhinmhnyhkmhm
yontemlerle hazirlanan Miidirligimaz 2024-2028 Stratejik Plam tarafimizca uygun
gorilmistar.

ADI SOYADI GOREVI iMza
1 |Yusuf MARASLI |OKUL MODURU V. A gor
Hamza TASCI | OGRETMEN e
AvlaGOCER  |OGRETMEN ‘}42‘32:

2
3
4 |Nurullah ULUC  |OKUL AILE BIRLIGI BASKANI /
5 |Rukive CALGIN |OKUL AILE BIRLIGI OYESL b4 4
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A W KOCASINAN KAYMAKAMLIGI ar m
(=3 =5y ] flge Milli Egitim Miidiirliigii . YUY
\* ‘ _ “ */ Gazipasa Ilkokulu

Say1 :E-13122974-602.04.01-103095864 27.05.2024

Konu :2024-2028 Dénemi Stratejik Plani

MUDURLUK MAKAMINA

Ilgi : a) Strateji Gelistirme Bagkanligmin 06.10.2022 tarihli ve E-66968699-10.06.01-30162336 say1li
yazisl.
b) 24.05.2024 tarih ve 602.04.02-102968593 sayil1 yaziniz.

Bakanlhigimizeca; 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda, Midiirligiimiiziin  2024-2028 yil
donemini kapsayan stratejik plan1  Strateji Gelistirme Baskanliginin  06.10.2022 tarihli ve
E-66968699-10.06.01-6016236 sayili yazisi (Genelge No0.2021/21) eki Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda yer alan usul ve esaslar dogrultusunda hazirlanmasi istenmistir.

Ekte bulunan Miidiirliigiimiiziin  2024-2028 yili  Stratejik Plan, Strateji Ust Kurul
tarafindan incelenmis olup 2024-2028 yili donemi igerisinde uygulanmasi Miidiirliglimiizce uygun
miitalaa edilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlariiza arz ederim.

Yusuf MARASLI
Okul Miidiir V.

Uygun goriisle arz ederim.

Osman GURBUZ
Sube Miidiirii
OLUR
Erkan CICEK
Ilge Milli Egitim Miidiirti
Bubelge giivenli elektronik imza ile imzalanmustir.
Adres : Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin:
Telefon No : Unvan : Miidiir Yardimcisi
E-Posta: Internet Adresi: Faks: 1

Kep Adresi : meb@hs01.kep.tr
Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmustir. https://evraksorgu.meb.gov.tr adresinden 0010-30fa-3463-8868-0273 koduile teyit edilebilir.




